Les émotions jouent dans les rachats de sociétés

L'étude Transfair 2019 analyse les critéres rationnels ou non qui guident les repreneurs.
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SONDAGE Véritable enjen de
croissance et de création d'em
plois, la transmission d‘l:nlreprrlse
réunira ses acteurs le 21 novem-
bre au Palais des congrés de Paris,
lors de la 5¢ édition du salon
Transfair. Les dirigeants qui sou-
haltent passer la main v bénéfi-
cleront des conseils de profes-
sionnels  (notaires, experts-
comptables..). De leur coté, les
repreneurs s'y informeront sur
les voies 4 emprunter pour déni-
cher la pépite de leur réve. Car,
pour les uns comme pour les
autres, le parcours n'est pas sim-
ple.
Les i

- 83%

des repreneurs
se flent aussi
a leur intuition pour
apprécier le potentiel
d'une entreprise

C'est tout 'objet de I'éude « Ce
qui fait I'attractivité d'une entre-
prise aux veux des repreneurss,
réalisée par Infopro Digital Etu-
des, i I'occasion du salon, et que
Le Figaro a consulté en avant-
premiére. Réallsée auprés de re-
preneurs et cédants (dont quatre
sur dix ont des profils mixtes),
mais aussi auprés de personnes
Intéressées par une reprise, I'en-

preneur. Il tombe 4 517% chez
ceux qui opérent pour un tiers, et
47" chez ceux qui agissent pour
leur propre compte. Cest pour
ceux qui n‘ont pas encore franchi
le pas qu'il reste le plus élevé, 4
59%. w L'idée subsiste dans I'ima-
ginaire  collectif qu'un  homme
d'affaires de talent, c'est celui qui
o une bonne intuition. Mais, dans
les faits, et méme si elle n'est pas

quéte les cri-
téres pris en considération.
Part d'intuition

Premier enselgnement,
tion joue pour 83 % des |

I'intui-

la part d'intuition est
maindre lorsqu’on passe a lac-
tion =, reléve Nadia Patel, direc-
trice d'Infopro Digital Etudes.
Les conseils des professionnels
de la ion sont aussi dé-

interrogées dans la prise de déci-
sion. Un pourcentage a refativi-
ser, toutefols, selon le type de re-

sont dailleurs en baisse. Elles
sont passées de 76000 opérations
en 2013, a meins de 51000 en
2016, selon une analyse de BPCE
L'Observatoire publide en mai.
Difficile de transformer les PME
tricolores en ETI, comme I'ambi

tionne Pexéeutif, dés lors que
subsiste dans le pays des dii[icul

terminants dans la décision (pour
80 % des personnes interrogées).
Ils sont importants pour 58 % des

Un guide pour les repreneurs d'entreprise

s a les

et que nombre d'entre elles dis
faute de rep

Pou.rlam le gouvernement a pris

des mesures, avec la loi Pacte,

afin de la

d'entreprise en assouplissant le
régime du dispositif Dutrell de
03, Mais les facteurs financiers
et techniques sont loin d'étre les
seuls i entrer en ligne de compte
dans ce type de transaction.

L'association des Cédants et lls y trouveront les consells
repreneurs d'affaires (CRA) pour bien mener leur
jpublie I'édition 2020 de son négociation mals aussi
Buide Trmsmemew pour bien comprendre lewr
etat psyc Bl mutuel.

Comme Iesprécédenlﬁ Car une transmission

I ge adopte  d'entreprise est aussi
une approche résolument (et peut-étre avant tout)
pratique, en 10 étapes affaire d'atomes crochus,
de «batir son projet s «Le courant possalt bien
a «finalisation et prise entre nous s, souligne
de fle . Outre son un entrepreneur a propos du
approche résol o avec qui ll a conclu
pratique et concrete, Ia vente de son affaire.
la qualité du guide est Transmettre ou reprendre

de s'adresser ala fois au

vendeur comme a lacheteur.

une entreprise, 384 pages,

25 puros, Prat éditions. 8.1
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Transmettre
ou reprendre

une entreprise

repreneurs qui ceuvrent pour le
compte d'une entreprise et pour
39% de ceux qui se lancent seuls.

Parmi les éléments incitant au
rachat d'une affaire, le produit ou
service proposé, les talents inter-
nes et les valeurs véhiculées par
Ientreprise, la marque, sont les
trois premiers cités dans 1"engué-
te. « Ces critéres émotionnels sont
nourris par un besoin de croyance
Jorte ou de coup de coeur dans ce
que réalise la société visée. Le re-
preneur veul batir un projet qui a
du sens et qui engage. Clest aussi
li¢ a Uimportance qu'occupe la
RSE avjourd'hui», commente
Nadia Patel. Le plaisir entrepre-
neurial ne se classe qu'en qua-
triéme position. Il est surévalué
par 68 % des sondés qui n'ont ja-
mais racheté d'entreprise, contre
33 % parmi ceux qui 'y sont déja
essayis

Bien évidemment, des facteurs
plus rationnels interviennent, i
commencer par le potentiel de
crolssance de I'entreprise, 1"acti-
vité ou le secteur d'activité, et la
rentabilité. « Le fait que la ques-
tion de la croissance arrive en téte
démontre que le couronnement du
SUCCEs POUr un entreprencur, o'est
de développer son affaire », pour-
suit la directrice Nadia Patel.
In fine, des critéres tant émo-
tionnels que rationnels équili-
brent le jugement dans la reprise
d'une entreprise, méme si 85%
des personnes interrogées se dé-

nent en affaires. m



